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초 록  민간투자사업은 실시협약을 통해 사업의 내용이 사전 확정되므로 여러 리스크와 불확실성이 존재한다. 
이를 최소화하기 위해 기획, 건설, 운영 등 사업 전 단계에 걸쳐 다양한 제도 개선이 꾸준히 이루어지고 있다. 
그러나 기존의 제도 개선은 사업 기획 중심으로 이루어져 왔고, 실제 민자철도사업 사업 수행 과정에서 발생하는 
현안을 충분히 반영하지 못하는 것으로 판단된다. 본 연구는 민자철도사업의 이해당사자인 주무관청측과 
사업시행자측 전문가 심층 인터뷰를 통해 사업 전 단계의 현안을 조사하였다. 분석 결과 많은 현안이 기존 제도에 
철도사업 특성이 반영되지 못하고 있음에 기인하는 것으로 나타났다. 사업시행자는 사업성 확보 및 리스크 저하를, 
사업관리자는 제도운영과 의사결정 책임 문제를 주요 쟁점으로 인식하는 등 그룹 간 인식 차이가 확인되었다. 본 
연구를 통해 도출된 현안은 향후 민자철도사업의 안정적 추진을 위한 법·제도 개선에 활용될 수 있을 것으로 기대된다.

† 교신저자: 한국교통연구원 민자철도관리지원센터(kangjh@koti.re.kr)

* 한국교통연구원 민자철도관리지원센터

2026 년도 한국철도학회 춘계학술대회 초록집 KSR2026S100


