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초 록  본 연구는 전자상거래 활성화로 급격히 증가하는 도심 물류 수요에 대응하고 지상 도로망 
중심 물류의 한계를 극복하고자, 기존 도시철도 인프라를 활용한 지하 도심물류 체계의 경제적 
타당성을 분석하였다. C사의 소형물류센터(MFC) 즉시 배송 네트워크를 사례로 지상과 지하 
물류망의 운송 비용, 시간, 거리를 비교 분석한 결과, 화물열차와 차량기지를 연계한 지하 간선 
물류망 도입 시 기존 1톤 화물차 중심 수송 대비 운송 비용을 약 84% 절감하고, 총 운송 시간 
및 거리를 90% 이상 감축할 수 있음을 확인하였다. 결론적으로 지하공간을 활용한 물류 비즈니스 
모델은 도심 교통 혼잡 완화 및 탄소 배출 저감에 기여하는 지속 가능한 친환경 대안일 뿐만 
아니라, 철도 운영기관의 새로운 물류 신성장 동력으로서 높은 잠재력을 지니고 있음을 시사한다. 
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