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초 록  국가철도공단은 다양한 법적 분쟁을 소송을 통해 해결하고 있다. 이 과정에서 항소 제기 
여부는 분쟁의 종결 또는 지속을 좌우하는 핵심적 의사결정으로 기능한다. 그럼에도 불구하고 
실무에서는 패소 가능성이나 법적 쟁점의 중요성과 무관하게 관행적으로 항소가 이루어지는 
사례가 존재한다. 이러한 관행은 분쟁의 장기화와 소송 비용 증가를 초래할 뿐만 아니라, 사법 
자원의 효율적 활용을 저해할 우려가 있다. 특히 공공기관 소송이 국민의 세금을 재원으로 
수행된다는 점을 고려할 때, 항소 제기에 대해서는 그 필요성과 실익을 중심으로 한 엄격하고 
합리적인 판단이 요구된다. 본 연구는 국가철도공단 사례를 중심으로 항소 제기의 실태를 
분석하고, 항소 제기 여부에 관한 합리적 판단기준을 제시한다. 이를 통해 철도 공공기관 소송의 
효율성과 책임성을 제고하기 위한 정책적 시사점을 도출하고자 한다.

† 교신저자: 국가철도공단 법무처(historyace@kr.or.kr)

* 국가철도공단 법무처

2026 년도 한국철도학회 춘계학술대회 초록집 KSR2026S068


