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철도 EPC 메가프로젝트의 시스템 인터페이스 관리 

체계: ICD·IRM 거버넌스와 성과 분석을 중심으로 

김도한*, 배준현† 

초 록  최근 교통 인프라의 대형화로 철도 EPC 메가프로젝트가 핵심 산업으로 부상하고 

있다. 철도 EPC 는 토목·궤도·전력·신호·차량 등 다수의 서브시스템이 복합적으로 

결합되어 단일 통합 체계로 작동해야 하는 고도의 기술 집약적 사업이다. 그러나 다수 

계약자 간 인터페이스 관리를 위한 표준화된 방법론이 부재하고 현장 적용이 체계적으로 

이루어지지 못함에 따라, 인터페이스간 충돌 및 대규모 재작업이 반복되어 사업 지연의 

주된 원인이 되고 있다. 본 연구는 실제 대형 철도 EPC 프로젝트의 교훈 및 변경 

지시서등을 수집·분석하여 현행 인터페이스 관리 방식의 문제점을 진단하고, 체계적인 

프로젝트 단계별 인터페이스 관리 거버넌스 개선방안을 도출하고자 한다 
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