
지하 도시물류의 성공 가능성과 그 후보지에 대한 연구

(해외 주요 사례를 중심으로)
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초 록  지하 도시물류 시스템은 1927년 영국 런던의 '메일레일(Mail Rail)' 사례를 
대표적으로 다양한 국가에서 지속적으로 시도되었으나, 대부분의 사례는 지상 교통수단의 
급속한 발전과 높은 건설 및 유지 비용 문제로 인해 경제적 효율성을 확보하지 못하고 
중단되거나 축소되었다. 최근 들어 전자상거래 시장의 폭발적인 성장과 물류 기술의 획기적 
발전은 지하 도시물류 시스템의 경제적 타당성을 다시금 진지하게 검토할 필요성을 제기하고 
있다. 본 연구는 대표적인 해외 지하 물류 사례들을 심층적으로 분석하여 과거 실패 원인을 
진단하고 성공적 운영의 핵심 요인을 명확히 규명하고자 한다. 나아가 분석 결과를 기반으로 
지하 도시물류 시스템 적용 가능성이 높은 국내외 후보지를 제시하여 지속 가능한 도시 물류 
발전에 기여하고자 한다.

† 교신저자: 서울교통공사 사업계획처 도심물류팀(image0351@naver.com)

* 서울교통공사 사업계획처 도심물류팀

2025 년도 한국철도학회 춘계학술대회 초록집 KSR2025S096


