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초 록  한국은 2004년 이후 고속철도를 지속적으로 건설하고 운영함으로서 철도선진국의 반열에 

합류하게 되었으며, 해외철도사업에 진출하기 위한 많은 노력과 시도가 있어서 최근 가시적인 성

과가 나타나고 있으나 아직은 해외철도시장에서 주목할 성과를 보이지 않고 있다. 이러한 요인 중

에 하나가 철도관련 공공기관이 선도적으로 철도산업 기업들을 결집하여 해외철도시장에 직접투자

를 하여야 하나 투자의사결정을 위한 분석모델이 제대로 개발되어 있지 않은 것으로 파악된다. 

  본고에서는 공공기관이 해외철도사업에 투자하는데 있어서 신속하고 명확하게 의사결정을 하는

데 유용한 분석모델을 개발하여 실제 해외사업을 평가함으로서 분석모델의 유용성을 확인하였다.

주요어  :  해외철도시장 ,  공공기관 ,  투자의사결정 ,  분석모델

1. 서 론

AHP 기법과 몬테카를로 기법을 활용하여 분석모

델을 개발하여, 공공기관이 해외철도건설에 투

자하는데 있어서 신속하고 명확한 의사결정에 

유용한 도구인가를 검증하였다. 

2. 해외철도사업의 공공기관 투자의사 결정
체계

2.1 투자 의사결정 체계 현안문제

철도관련 공공기관은 각 기관의 정관 및 내규 

그리고 절차에 따른 투자심사회의 혹은 이사회

에서 논의와 회의를 통하여 해외철도 투자사업

의 참여를 결정하고 있어서 투자의사결정이 객

관적이고 명확하지 않은 측면이 있다. 정부차원

에서 국내 철도사업의 경우 예비타당성조사 제

도를 통하여 BC를 분석하고, 동시에 AHP 분석을 

병행하고 있으며, 민간제안 철도사업의 경우도

기획재정부 산하의 공공투자관리센터(
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PIMAC)을 통하여 전문가 풀을 이용하여 타당성

평가와 AHP 분석을 통한 의사결정을 하고 있다. 

공공기관의 해외철도사업에 대한 예비타당성조

사 수행을 위한 표준지침 연구정도만 이루어 졌

다. 

2.2 투자의사결정을 위한 분석모델 개발 및 

평가

AHP 의사결정 기법과 몬테카를로 기법을 병행하

여 분석모델 시스템을 개발하여, 해외철도사업

을 위하여 수행된  Feasibility Study를 다음처

럼 평가하였다.

 
2.2.1 수익성 평가

대상사업의 수익성지수(PI, Profitability Index)

를 표준점수로 환산해서 수익성을 평가한다. 
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구  분 분석결과

사업성분석

IRR 8.27%

  NPV 51,829

PI 1.05

※  P I  =  현금유입현재가치  ÷  현금유출현재가치

 
Fig. 1 Cash Flow analysis

2.2.2 가중치 및 대안 평가

Fig. 2 weighted evaluation

Fig. 3 Alternative assessment

2.2.3 확률적 의사결정
평가의 불확실성을 몬테카를로 시뮬레이션 기법

을 도입하여 보완한다. 

 Fig. 4 Monte carlo simulation

확률적 AHP 분석결과 사업시행이 0.53으로 긍정

적으로 평가되었다.

Fig. 5 AHP evaluation result

3. 결 론

  AHP 기법을 사용하여 9개 평가요소에 대하여 

9점 척도 쌍대비교법으로 평가요소별 가중치를 

산정하고 대안별 시행평가 선호도를 측정하도록 

1차적으로 분석모델을 구성함으로서 초기 확정

적 평가점수를 산정하고, 몬테카를로 시뮬레이

션을 적용하여 변동성이 반영된 확률적 평가점

수로 변환되도록 2차적으로 분석모델을 구성함

으로서 평가의 신뢰도가 제고된 분석모델을 개



발하였다. 이 모델을 사용하여 실제 해외사업을 

위한 Feasibility Study를 평가하여 도출된 투

자의사결정의 적합성에 대한 가설검증 결과, 신

뢰도 99%수준에서 확률적 AHP 분석을 통한 ‘사

업시행’ 투자의사결정은 적합한 것으로 평가되

었다. 따라서 해외철도사업의 투자의사결정을 

위하여 공공기관이 이 분석모델을 사용하여 초

기 내부의사결정을 신속하게 검토할 수 있음을 

확인하였다.  
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