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Abstract Various new transportation methods are being developed and introduce in Korea. Among them, 

the urban railway system has also introduced a variety of urban railway systems such as HRT, LRT, 

Monorails, and Maglev. Currently, many local goverment are hoping to introduce urban railway. In 

selecting the urban railway system, the cost of construction and the advantages and disadvantages 

of railway vehicles are given top priority. Although the operating cost is predicted based on the cost 

estimate presented in the preliminary feasibility study at the time of the operation plan of the urban 

railway, there are many differences from the actual operation cost. The purpose of this study is to 

estimate the operating cost of urban railway system introduction in the future through analyzing the 

actual operation cost through the official financial statements of the operating agencies of each city 

railway vehicles system. 
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초 록  국내에는 다양한 신교통수단이 개발되고 도입되고 있다. 그 중 도시철도 시스템도

중량전철, 경량전철, 모노레일, 자기부상열차 등 여러가지 도시철도 시스템이 도입되었
다. 현재 많은 지자체에서 도시철도 도입을 희망하고있고 도시철도 시스템 선정에 있어
서 건설비와 철도차량의 장단점을 최우선 고려사항으로 정한다. 도시철도 운영계획시 
예비타당성조사에서 제시하는 비용추정을 기준으로 운영비를 예측하나 실제 운영비용과
는 많은 차이가 발생한다. 본 연구에서는 도시철도차량 시스템별 운영기관의 공시된 결
산자료를 통한 실제 운영비 분석을 통하여 향후 국내외 도시철도 시스템 도입시 운영비 
예측에 도움이 되고자 한다. 

 

주요어 : km당 운영비, 재무제표 

 
 

1. 서 론 
 

자동차 급증에 따른 도로 포화상태에 이른 노면교통대신 도시철도의 필요성은 계속 대두

되고있고 실제로 많은 지자체에서 도시철도 도입을 계획하고 있다. 예비타당성조사에서 철 

도사업의 타당성을 평가하기 위해 적용하는 운영비용은 크게 인건비, 동력비 및 전력비, 유 
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지관리비, 일반관리비 등의 실 운영비와 철도 시설물의 대체 투자비로 구분할 수 있으며 운

영비 추정은 「철도부분 사업의 예비타당성조사 운영비추정 개정안」을 활용하여 운영비를 

산정한다. 다만 운영비 추정 부분에서 예비타당성조사에서 예측한 운영비와 운영기관에서 

실제 운영하는 비용은 많은 차이가 발생한다. 본 연구에서는 철도사업 추진시 예비타당성조

사 통과 후 기본계획 수립단계에서 도시철도 운영기관 시스템별 실제 운영비에 대한 참고자

료로 활용할 수 있는 기초자료 역할 및 재무현황 공시(결산)자료를 바탕으로한 도시철도 운

영기관별, 시스템별 운영비용에 대한 비교분석을 통해 향후 철도사업 도입시 운영비 산출의 

근거자료로 활용하는데 도움이 되고자 한다. 

 

2. 본 론 
 

2.1 도시철도 운영기관의 운영비 분석 
 

2.1.1 운영비 분석방향 

본 연구에서는 국내외 도시철도 시스템별 실제 운영기관의 결산자료를 기준으로 운영비를 

비교 분석한다. 비교분석하고자 하는 운영기관의 재무현황을 파악하기 위해서는 지방공기업 

경영정보 공개시스템(클린아이), 금융감독원 전자공시시스템(DART), 홈페이지 공시자료 등 

재무제표를 활용하였다. 

 

2.1.2 재무제표를 통한 운영비 분석 

도시철도 운영기관의 공시된 재무제표를 통한 운영비 분석 절차는 Fig. 1과 같다. 

 

 

Fig. 1 Analysis of operating cost through financial statements 

 

공시된 재무제표 중 손익계산서의 영업비용(매출원가와 판매관리비)을 확인하여 총 비용

을 산출한다. 여기서 매출원가와 판매관리비에 포함되어있는 비용중 실제로 현금지출이 없

는 비용, 대표적으로 감가상각비와 퇴직급여 비용을 제외해 주어야 실제 운영비를 산정할 

수 있다. 현금 지출이 없는 비용의 확인은 재무제표 중 현금흐름표의 계정 중 현금의 유출

이 없는 비용 등의 가산이란 계정에서 확인할 수 있다. 다만 손익계산서상 계상이 안되는 

일부 자본적 지출, 예를들어 일부 대체투자비의 경우 감가상각비로만 계상되어 실제 운영비

에서 차이가 날 수 있다. 본 연구에서는 투자활동에 따른 운영비보다는 영업활동으로 인한 

운영비 분석 연구에 중점을 두었고, 운영기관 비교에 있어서 시설노후화, 규모에 따라 대체

투자비의 규모가 달라지는 만큼 손익계산서의 영업비용 중심으로 운영비를 비교분석하는 것

이 타당하다고 사료된다. 



 

2.2 운영기관 운영비의 분석 
 

2.2.1 국내 운영기관 운영비 분석 

국내 도시철도 시스템은 중전철, 경전철, 모노레일, 자기부상열차 등 여러 유형의 도시철도 

시스템을 도입, 운영하고 있다. 이 중 대표적으로 중전철, 경전철을 운영하는 두개 기관의 재

무제표를 통한 운영비 분석하였다. 참고로 자기부상열차는 별도의 결산이 이루어지지않고, 모

노레일 또한 한 개의 기관에서 중전철과 같이 혼용하여 호선별 결산이 이루어지지않아 분석대

상에서 제외하였다. 

 

(1) 중전철(○○○○공사) 

 

Fig. 2 ○○○○Coporation income statements and cash flow statements 

 위 Fig. 2에서 OOOO공사의 손익계산서와 현금흐름표를 살펴보면 매출원가와 판매관리비의 합

계는 987억원으로 나타난다. 이 중 현금의 유출이없는 감가상각비와 퇴직급여를 제외한 총 영

업비용은 582억원이다. 영업비용을 통한 운영비용 분석으로 영업외비용은 운영비용에서 제외

하였다. 

 

(2) 경전철(△△△△경전철) 

 

Fig. 3 △△△△ LRT income statements and cash flow statements 



 중전철 운영비 분석과 같이 Fig. 3에서 OOOO 경전철의 손익계산서와 현금흐름표를 살펴보면 

매출원가와 판매관리비의 합계는 420억원으로 나타난다. 이 중 현금의 유출이없는 감가상각비

와 퇴직급여를 제외한 총 영업비용은 324억원이다. 

 

2.2.2 해외 운영기관 운영비 분석 

해외의 경우 자기부상열차 운영기관에 대한 운영비 분석을 하였다. 국내에도 자기부상열차

가 도입되어있지만, 현재 시범운영단계이고 운영기관에 대한 자기부상열차 운영에 대한 독립

된 결산자료가 없어 해외 일본의 자기부상열차 운영기관의 홈페이지에 공시된 결산서를 분석

하였다. 

 

Fig. 4 ◇◇◇◇Maglev income statements and cash flow statements 

 

 일본 자기부상열차 운영기관의 손익계산서는 Fig. 4와 같다. 우리나라와는 손익계산서와 약

간의 차이는 있으나 손익계산서에서 볼 수 있듯이 감가상각비를 포함한 영업비용을 확인할 수 

있다. 감가상각비를 제외한 영업비용은 1,118,992천엔(한화 약 119억원)으로 나타났다. 

 

2.2.3 운영비 분석 결과 

국내외 도시철도 운영기관의 재무제표를 통한 운영비 분석방법에 대해 알아보았다. 영업비

용을 기준으로 운영기관을 비교분석할 수 있는 일반적인 방법은 거리(km)당 운영비용 비교이

다. 도시철도 시스템별 운영기관의 운영비를 분석한 결과는 Table 1 같이 나타났다.  

Table 1 Resault of operating cost analysis by urban railway system 

 

운영기관 운영비용(억원) 노선연장 Km당 운영비용(억원) 

○○○○공사 582 20.5km 28.39 

경전철 324 18.1km 17.90 

◇◇◇◇자기부상열차 119 8.9km 13.37 



3. 결 론 
 

본 논문은 도시철도 운영기관의 운영비를 분석하는데 있어 중전철의 경우 운영기관이 지
방공기업 형태로 운영하고 있어 운영비 분석자료들의 수집이 수월한 반면 민간기업의 경우 
공시된 자료외에는 비교분석할 수 있는 자료의 부재에서 출발하였다. 도시철도 시스템별 운
영비용의 비교를 통해 운영비용 측면에서의 장단점 분석 및 해외사업 등 신규사업 진출시 
운영비에 대한 타당성 분석이 필요한 바, 본 연구에서는 경영정보 공개시스템에 공시된 도
시철도 운영기관의 재무제표(손익계산서, 현금흐름표)를 활용하여 도시철도 운영기관의 운
영비용과 km당 운영비용에 대하여 비교해 보았다. 분석결과 도시철도 시스템별 Km당 운영비
용을 비교해 보면 중전철, 경전철, 자기부상열차 순으로 운영비용이 많이 발생한다는 결론
을 얻었다. 다만, 기관의 특성, 운영기간, 평균 인건비 및 시설 노후화 정도 등 운영비용에 
미칠 수 있는 다양한 변수들이 존재하고 회계연도에 따라 운영비용이 차이날 수 있으므로 
km당 운영비용을 표준화할 수 있는 전문연구가 필요하다. 따라서 본 연구방식에 의한 운영
비 분석은 도시철도를 도입하고자하는 지자체, 민간기업 등이 사전 타당성분석이나 중장기 
재무계획 수립 시점에서 좀 더 현실적인 운영비용을 추정하는 기초자료로서 활용가치가 클 
것이다.  


